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Mensajes clave

El proceso de firma vy ratificacion del texto modernizado representa un nuevo hito
en la construccion y fortalecimiento de la relacion y asociacion estratégica de
México con los paises miembros de la Union Europea,

Lo logrado en el proceso hacia la modernizacion del Acuerdo Global entre Méxicoy
la Union Europea (UE) representa un ejemplo importante de la implementacion de
estrategias de politica exterior y desarrollo nacional de México y la UE que pueden
fortalecer la autonomia economica de ambos actores frente a un entorno global
en transformacion.

El nuevo acuerdo, cuyo proceso de firma vy ratificacion esta en curso, busca
formalizar el nuevo marco global de asociacion y cooperacion establecido desde
elano 2000, integrando compromisos en materia de sostenibilidad, comunicacion,
conectividad, digitalizacion, inversion, derechos laborales y cultura.

ParaMexico,elAcuerdoGlobalModernizadoofrece unaoportunidadsinprecedentes
para continuar la diversificacion de sus vinculos culturales, econémicos y politicos,
al consolidar una alianza con el mayor bloque econémico del mundo basado en el
respeto al Estado de derecho, la democracia y el comercio justo.

La ampliacion del acceso mexicano a los espacios y al mercado europeos, la
proteccion mejorada de inversiones, y la cooperacion en materias estrategicas
—COomo energias renovables, transicion digital y produccion de materias primas
criticas— dinamizan la competitividad estructural de la economia mexicana y
promueven la modernizacion de sus sectores productivos.

Este acuerdo no debe entenderse unicamente como un instrumento comercial, sino
como una palanca que contribuye a la transformacion econoémica e institucional
capaz de fortalecer la innovacion, la sustentabilidad y la integracion de México en
cadenas globales de valor de alta tecnologia.

En un contexto de tensiones geopoliticas y geoecondmicas, asi como de
reconfiguracionde lascadenasdedesarrolloysuministro globales, lamodernizacion
delacuerdo refuerza la proyeccion internacionaly global de México como un socio
confiable, con voz propia en los foros multilaterales y con capacidad de construir
alianzas equilibradas con distintos centros de poder.



Para materializar estos beneficios, México puede profundizar en su relacion con
cada uno de los paises de la Union Europea para el logro de la ratificacion e
implementacion del acuerdo, fortalecer sus propias capacidades institucionales,
y desplegar una estrategia integral que vincule diplomacia economica, politica
industrial y sostenibilidad empresarial.

En ultima instancia, el Acuerdo Global Modernizado puede convertirse en un
instrumento para reforzar la soberania econdmica vy la insercion global inteligente
de México, al abrir espacios de cooperacion con la Union Europea basados en
innovacion, resiliencia y desarrollo sostenible.

El Acuerdo Global Modernizado forma parte del tejido birregional que toma
cada vez mas fuerza entre América Latina y el Caribe. Contribuye a fortalecer las
relaciones entre ambas regiones.

Resumen ejecutivo

La modernizacion del Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y
Cooperacion entre los Estados Unidos Mexicanos, por una parte, y la Comunidad
Europea y sus Estados miembros, por otra (en adelante Acuerdo Global), representa
una oportunidad importante para redefinir la insercion internacional de México en
un contexto global de fragmentacion comercial, transicion verde y digitalizacion
acelerada. El anuncio de que la firma y el inicio del proceso de ratificacion por parte
de Mexico y la Unidn Europea se preven para principios de 2026 supone un paso
determinante para la relacion y sus compromisos futuros.

Su avance en 2025 —con la adopcion por parte de la Comisidon Europea de las
propuestas de decision para su firma vy ratificacion— marca un punto de inflexion en
las relaciones birregionales.

Desde una perspectiva mexicana, este proceso ofrece beneficios sustantivos: acceso
a nuevos mercados europeos, atraccion de inversion extranjera de alta calidad,
fortalecimiento de las pequenas y medianas empresas (pymes), y posicionamiento
del pais en cadenas globales de valor sostenibles. Sin embargo, tambien presenta
desafios significativos —institucionales, regulatorios y sectoriales— que México debe
enfrentar mediante politicas publicas activas y una diplomacia econémica de largo
aliento.



Relevancia estratégica para México

Para México, la modernizacion del acuerdo con la Union Europea es mucho mas que
una actualizacion técnica: es un instrumento de politica exteriory desarrollo economico
que amplia el margen de maniobra internacional del pais en un entorno geopolitico
cada vez mas polarizado.

El nuevo acuerdo busca fortalecer el vinculo con un bloque regional con el que
comparte principios de democracia, Estado de derecho, comercio basado en reglas
y sostenibilidad ambiental. Ademas, busca diversificar, en la medida de lo posible,
la matriz comercial mexicana, pues aproximadamente el 80% de las exportaciones
mexicanas se dirigen a Estados Unidos; 4%-6% a Canada, y el 14% restante al resto del
mundo. De este porcentaje, alrededor de 9% tiene como destino la UE. Esta distribucion
ayuda a dimensionar la importancia relativa de la UE y también ayuda a comprender el
porquée del poco margen que tiene México para diversificar su comercio internacional.

Lamodernizacion delAcuerdo Global, cuyafirma se preve para 2026, eliminara de forma
progresiva los aranceles para mas del 85% de los bienes agropecuarios e impulsara la
cooperacion en energias limpias, economia circular e innovacion tecnologica.

Europa reafirmo su compromiso con inversiones verdes, digitalizacion y conectividad
a través de su estrategia Global Gateway, alineada al Plan México para fortalecer la
colaboracion econdmica, educativa y tecnoldgica, con especial énfasis en las pymes
y energias renovables.

Ambas iniciativas apuntan al mismo objetivo, reforzar una asociacion basada en la
inclusiony la sostenibilidad. Pero la oportunidad no esta exenta de condiciones. México
debe ofrecer certeza regulatoria, estabilidad institucional y transparencia, factores
esenciales para atraer inversion y consolidar proyectos de largo plazo. Europa, por
su parte, enfrenta el desafio de mantener un liderazgo verde y democratico mientras
redefine su papel geopolitico en un mundo fragmentado. En esa busqueda de aliados
confiables, México puede y debe ser un socio clave, no sélo comercial, sino politico
al compartir la defensa del multilateralismo, los derechos humanos y el desarrollo
sostenible como pilares de su acciéon internacional.

A 65 anos del establecimiento de relaciones diplomaticas y 25 de la firma del Acuerdo
Global, la relacion México-UE tiene la madurez suficiente para reinventarse. Sise logran
traducir los compromisos en resultados concretos, inversion sostenible, innovacion
inclusiva y cooperacion efectiva entre sectores publico y privado, México y Europa
podran demostrar que la diplomacia, cuando se construye sobre valores, sigue siendo



una herramienta poderosa para generar prosperidad compartida y liderazgo global
con proposito.

El acercamiento a la UE complementa la estrategia de “nearshoring” y ofrece una via
para que Meéxico se integre en cadenas de suministro transatlanticas de alto valor
agregado, especialmente en sectores como la automocion, la energia renovable, la
biotecnologia y la digitalizacion industrial.

A nivel politico, el acuerdo refuerza la posicion de México como socio estratégico en
Ameérica Latina y consolida su credibilidad ante Bruselas como un actor confiable en
la defensa del multilateralismo.

Tanto la Union Europea como México se han visto afectados por la competencia
en materia arancelaria en diversas ocasiones, especialmente en el actual contexto
global. Una relacion econdmica y comercial sobre la base del Acuerdo, el didlogo y
el respeto mutuo aporta a ambas partes y fortalece las nuevas reglas y acuerdos que
son necesarios en el comercio global. Conviene entonces que las partes desplieguen
una estrategia de largo aliento que cristalice apoyo multisectorial en torno a esta
modernizacion y eviten publicitacion ad hoc en torno al proceso de ratificacion que
posteriormente abandone la conversacion publica en ambos lados del océano.

Antecedente y estado actual del proceso

ELAcuerdo Global entre Meéxicoy la Union Europea (UE), firmado originalmente en 1997
y en proceso de modernizacion, constituye el marco juridico e institucional que regula
actualmente la relacion bilateral en el ambito de las relaciones politicas, econdmicas
y de cooperacion entre ambas partes. Este acuerdo fue el primero de su tipo que la
Union Europea celebrd con un pais de América Latina, y ha convertido a México en un
socio estratégico de la UE.

A traves del Acuerdo Global, México y la Union Europea han establecido un dialogo
politico permanente, una zona de libre comercio que abarca bienes, servicios y
compras publicas, asi como mecanismos amplios de cooperacion en materia de
desarrollo sostenible, derechos humanos, educacion, ciencia, innovacion y medio
ambiente.

La relacion México-UE es profunday refleja la importancia que ambas partes otorgan
a su asociacion estratégica, basada en valores compartidos como la democracia y los
derechos humanos, el Estado de derecho y el multilateralismo.



El Acuerdo Global es un marco integral de asociacion que articula de forma coherente
la cooperacion politica, econdmicay comercial. No se limita a abrir mercados y reducir
aranceles, sino que tambien contempla mecanismos de dialogo politico permanente,
impulsa el desarrollo econdmico sostenible y establece canales de coordinacion
sectorial que fortalecen la relacidon bilateral, en este caso entre México y la Unidn
Europea (UE). En ese sentido, la parte comercial trasciende el libre comercio tradicional
alintegrar multiples ambitos, fijar objetivos compartidos y dotar de soporte institucional
a una asociacion estratégica y multifacética.

El Acuerdo Global se encuentra vigente desde el ano 2000; sin embargo, es
importante aclarar que, en 1997, se suscribidé un Tratado de Libre Comercio (TLC) de
caracter interino, también conocido como TLCUEM, como paso inicial para facilitar
el intercambio comercial. Tres anos despues entrd en vigor el Acuerdo Global que
dejo sin efecto el instrumento interino por ser mas amplio, ya que ademas de la parte
comercial incorporo, como se senald en el parrafo anterior, un andamiaje de dialogo
politico y de cooperacion que estructura la relacion bilateral en multiples frentes.

Esta caracteristica institucional responde a la logica europea, pues la politica comercial
comun es competencia de las instituciones supranacionales de la UE, por lo que los
acuerdos exclusivamente comerciales con terceros paises requieren unicamente de
la aprobacion del Consejo de la UE y del Parlamento Europeo como instituciones
colegisladoras. En cambio, cuando el instrumento tambien aborda materias politicas
y de cooperacidon —ambitos en los que participan las competencias de los Estados
miembros— se considera un “acuerdo mixto"y, por ello, debe ser ratificado ademas por
los 27 parlamentos nacionales y, en casos como Bélgica, por parlamentos regionales.
Este diseno hace mas complejo y lento su proceso de entrada en vigor y puede
enfrentar objeciones internas.

Ahora bien, desde la entrada en vigor del TLC interino y del Acuerdo Global, el
comercio bilateral se triplico. Recientemente, de acuerdo con la Comision Europea,
en 2024, la UE fue el tercer socio comercial de México, con 82.400 millones de euros
en comercio de bienes; ademas, fue su segundo mercado de exportacion (29.200
millones) y la tercera fuente de importaciones (53.200 millones). El intercambio se
concentro en maquinaria y electrodomesticos, productos quimicos y minerales,
equipos de transporte y metales basicos. La UE mantuvo un superavit comercial con
México, aunque ligeramente menor (de 24.200 millones en 2023 a 23.900 millones en
2024). En inversion, la UE se ubico como segundo mayor inversor en México despues
de EE. UU,, con 208.900 millones de euros en 2023, mientras que la inversidon mexicana
en Europa alcanzo 26.900 millones. (Comision Europea, n.d.)



Pese a estas cifras que demuestran un nivelimportante de eficacia del Acuerdo Global,
el marco legal quedo rezagado ante los cambios estructurales de la economia global.
Por ello, Meéxico y la UE iniciaron en 2016 un proceso de modernizacion del acuerdo
para incorporar temas contemporaneos como el comercio digital, la sostenibilidad, la
proteccion de inversiones, la contratacion publica y los derechos laborales.

La conclusion formal de las negociaciones se anuncié el 17 de enero de 2025 y en
septiembre de 2025 la Comisidn Europea adoptd propuestas de decision para la
firmay conclusion del nuevo Acuerdo Global Modernizado y del TLC interino. Una vez
firmados por ambas partes, y con el proceso de aprobacion por el Senado de Mexicoy
por el Parlamento Europeo concluidos, el TLC interino entrara en aplicacion, mientras
concluye la ratificacion completa del AGM (Comision Europea, 2025)

Beneficios y oportunidades econémicas

Una de las mejoras mas relevantes es la desgravacion arancelaria. Con el nuevo
acuerdo, mas del ochenta por ciento de los productos agroalimentarios mexicanos
entraran a la Unidén Europea con cero arancel desde el inicio.

La modernizaciéon de las reglas de origen representa otro cambio estratégico que va
mas alla de lo administrativo. La sustitucion del esquema tradicional por el modelo de
declaracion en factura reduce carga operativa y evita intermediaciones innecesarias,
mejorando la eficiencia en la prueba de origen. Esto es especialmente relevante dado
que la competitividad actual se construye con cadenas de suministro mas flexibles
y la posibilidad de integrar insumos de diversas procedencias sin perder beneficio
arancelario eleva la capacidad de innovacion dentro de la estructura productiva.

Uno de los avances mas relevantes es la incorporacion formal del comercio digital.
La modernizacion reconoce que las exportaciones no se limitan a bienes fisicos y
que la competitividad internacional también ocurre en servicios, contenidos digitales,
consultoria remota y otras actividades basadas en conocimiento.

La proteccion de indicaciones geograficas y el fortalecimiento del régimen de
propiedad intelectual incrementan la capacidad de posicionamiento diferenciado en
el mercado europeo.

La version modernizada del Acuerdo Global promete beneficios tangibles para México
en cinco dimensiones principales:

Mayor acceso al mercado europeo: La eliminacion de aranceles sobre mas
del 99% de los bienes comerciados beneficiara a exportadores mexicanos de



productos agroalimentarios, pesqueros, industriales y manufacturados. Ademas,
se amplia el acceso a contratacion publica europea, abriendo oportunidades
para empresas mexicanas en sectores como infraestructura, salud, transporte y
tecnologia.

Proteccion y atraccion de inversiones: El nuevo marco incorpora mecanismos de
proteccion de inversiones mas transparentes y predecibles, lo que incrementara
la confianza de inversionistas europeos en Meéxico. Este elemento es crucial
para captar inversion de calidad en sectores de innovacion, energias limpias
y manufactura avanzada, complementando los esfuerzos de relocalizacion
productiva hacia América del Norte.

Impulso a las pymes mexicanas: El capitulo dedicado a las pequenas y medianas

empresas promovera su insercion en cadenas globales de valor mediante
capacitacion, financiamiento y cooperacion tecnologica. Las pymes podran
beneficiarse del acceso a herramientas digitales y certificaciones europeas que
incrementen su competitividad internacional.

Sostenibilidad y economia verde: El nuevo acuerdo incluye compromisos
vinculantes en materia ambiental, de derechos laborales y derechos humanos,
alineados con el Pacto Verde Europeo. Esto incentiva a las empresas mexicanas
a adoptar practicas sostenibles que no solo cumplen con estandares
internacionales, sino que tambiéen aumentan su atractivo para consumidores vy
SOCIiOS europeos cada vez mas conscientes de la sostenibilidad.

Aprovechamiento de todos los pilares (politico, de cooperacion y comercial)
en ambos sentidos no solo para incrementar cuantitativamente las cifras sino
tambien cualitativamente en la relacion transversal, longitudinal y multivectorial.

Retos y desafios para México

Pese a su potencial, el proceso de modernizacion enfrenta desafios estructurales que
podrian limitar los beneficios para México si no se abordan de forma oportuna; no
obstante, para que cualquier estrategia sea viable, existe un requisito habilitante e
ineludible: el Gobierno de México debe garantizar, como prioridad, seguridad fisica y
certidumbre juridica. Solo asi las personas inversionistas y exportadoras consideraran
a México un destino competitivo por si mismo —y no unicamente una plataforma
de acceso al mercado estadounidense—, reforzando la atraccion de capital y el
crecimiento exportador. De manera complementaria, se consideran los siguientes
desafios:
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Retrasos en la ratificacion: la falta de alineacion politica entre instituciones
mexicanas y europeas puede postergar la entrada en vigor del acuerdo.

Asimetrias regulatorias: los altos estandares técnicos, ambientales y fitosanitarios
europeos requieren que Meéxico refuerce sus capacidades regulatorias y de
certificacion.

Limitada capacidad institucional: muchas dependenciasy camaras empresariales
carecen de recursosy experiencia paraacompanar alas empresas en la transicion
hacia nuevos marcos regulatorios.

Falta de cultura exportadora entre pymes: la mayoria de las pequenas empresas
mexicanas no cuentan con lainfraestructura, financiamiento o asesoria necesarios
para acceder a mercados europeos.

Competencia creciente: otros paises de Ameérica Latina o incluso bloques
regionales —como Chile o Mercosur— han avanzado en tratados con la UE, lo
que obliga a México a actuar con rapidez para no quedar rezagado.

Acciones estratégicas para superar los retos

Para que el Acuerdo Global Modernizado se traduzca en beneficios reales para México,
se requiere una estrategia nacional de implementacion que combine diplomacia
economica, fortalecimiento institucional y politica industrial inteligente. Entre las
acciones prioritarias destacan:

Acelerar la ratificacion: el Senado mexicano debe priorizar la aprobacion del
acuerdo tan pronto como se someta a su consideracion, asegurando una
transicion fluida desde el marco de 2000.

Reforzar la infraestructura institucional: fortalecer las capacidades mexicanas

en materia de normalizacion para apoyar a las empresas mexicanas en el
cumplimiento de estandares europeos.

Apoyar lainternacionalizacionde pymes: desarrollar programas de financiamiento,
certificacion y digitalizacion orientados al mercado europeo.

Implementar politicas de sostenibilidad empresarial: promover incentivos fiscales
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y regulatorios que fomenten la adopcion de tecnologias limpias y practicas
responsables.

- Consolidarladiplomaciaecondmicamexicanaen Europa:fortalecerla promocion
comercial en Bruselas, Berlin, Paris, Madrid y otras capitales europeas para atraer
inversiones, facilitar el comercio y propiciar una mayor cooperacion tecnologica.

+ Articular alianzas publico-privadas: involucrar a camaras empresariales,
universidadesy centros de innovacion en la preparacion de sectores exportadores
para aprovechar el acuerdo.

Conclusion

La modernizacion del Acuerdo Global México-Unidén Europea simboliza una nueva
etapa de cooperacion y conflanza mutua. Mas alla de sus efectos comerciales,
representa una herramienta estratégica para fortalecer la autonomia econémica, la
competitividad y la proyeccién internacional de México.

Si se gestiona con vision y coordinacion, a traves del apuntalamiento de las
coincidencias, valores e intereses comunes, este acuerdo puede convertirse en
un motor para transformar la estructura productiva del pais, acercandose a los
estandares europeos de sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social. México
tiene en sus manos la oportunidad de aprovechar este instrumento no solo como un
tratado comercial, sino como una palanca de desarrollo nacional en el marco de una
economia global en transicion.
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